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Отже, великої несподіванки не відбулося. 
З-поміж найбільш упізнаваних й авторитетних 

юристів, котрих серед півмільйона вітчизняних правни-
ків обирали протягом двох місяців загальновизнані ек-
сперти (топ-менеджери провідних юрфірм та керівники 
найбільш успішних вітчизняних підприємств, а також 
їх юридичних департаментів), було названо переважно 
тих, хто вже попередньо мав подібну репутацію. 

Найбільш переконливо «засвітилися» авторитет-
ні носії так званих «брендових» прізвищ — Василь 
Кисіль, Сергій Козьяков, Ігор Шевченко, Михайло 
Харенко, Михайло Дубинський. Не менш очікувано 
увійшли до кола обраних й особи, чиї імена зараз ма-
ють не меншу брендову вагу та статус, аніж назви їх 
юридичних фірм — Олег Макаров, Олександр Мінін, 
Ірина Назарова, Олексій Рєзников, Наталія Кузнє-
цова, Сергій Власенко тощо. Між тим, принципово 
нові підходи до визначення переможців не могли не 
виявити низки цікавих тенденцій, над якими слід 
«посушити» голову.

Насамперед, цікаво відзначити появу серед юристів, 
рекомендованих клієнтами і конкурентами як вартих 
довіри у вирішенні правничих проблем, осіб, відомих 
своєю політичною та громадською активністю, — Ми-
коли Катеринчука, Олени Лукаш, Андрія Портнова, 
Миколи Онищука. Вочевидь, їм вдалося зарекоменду-
вати себе професіоналами як у сфері «великої» полі-
тики, так і в світі правничого бізнесу. З іншого боку, 
позиціонування народного депутата в ролі особи, до 
котрої клієнти мають жагуче бажання звернутися в 
разі появи невідкладної правничої проблеми, не може 
не свідчити про вияв ними певної недовіри до можли-

востей спеціалізованих бізнес-юристів, що не мають 
відповідної «підтримки» на політичному олімпі. 

Орієнтація рейтингового дослідження на запити й 
оцінки клієнта, судячи з усього, позначилася і на тому, 
що серед «топових» юристів чи не вперше опинилися 
корпоративні правники, зокрема, й шанований пред-
ставниками підприємств начальник юридичного де-
партаменту КУА «КІНТО» Олександр Онуфрієнко. 
Адже зазвичай традиційні рейтинги надавали їм міні-
мальну увагу. Водночас, до заповітного списку не попа-
ли знані й шановані у правничому світі Сергій Піант-
ковський (Baker&McKenzie) та Маргарита Карпенко 
(DLA Piper). Серед пояснень подібного результату не 
останню роль може відігравати і своєрідна корпора-
тивна тактика ряду транснаціональних корпорацій 
щодо персоніфікації правничої активності філій: бренд 
компанії є важливішим за персоналії.

Безспірним лідером сукупного рейтингу (за абсо-
лютною кількістю згадувань юриста у ролі особи, яка 
б могла зарадити клієнтові у вирішенні правових про-
блем підприємства) виявився старший партнер юф 
«КМ Партнери» Олександр Мінін, котрому вдалося 
помітно «відірватися від переслідувачів» у сфері по-
датків (див. табл.). Істотна перевага у сфері, де пану 
Мініну конкурентів фактично не виявилося, вочевидь, 
і дозволила йому беззастережно «почивати на лаврах» 
переможця. Відповідно, в сфері захисту інтелектуаль-
ної власності домінував Михайло Дубинський (ПЮА 
«Дубинський & Ошарова»), а у судовій практиці — 
Олег Макаров (ЮФ «Василь Кісіль і Партнери»). 

В інших сферах, де респондентам пропонувалося 
визначитися із вибором найбільш авторитетного прав-
ника, — протистояння між топ-юристами виявилося 
більш жорстким. Пліч-о-пліч дійшли фінішу в корпо-
ративному праві та M&A Ігор Шевченко (ЮФ «Шев-
ченко Дідковський і Партнери») та Олег Рябоконь 
(ЮФ «Магістр & Партнери»), а у фінансах — Сергій 
Чорний (ЮФ «Baker & McKenzie») та Михайло Харен-
ко (ЮФ «Саєнко і Харенко»).

Цікаво, що паралельне опитування, проведене із ме-
тою ранжування юридичних фірм, котрим респонденти 
надали б перевагу у вирішення правових проблем під-
приємства, лише частково продублювало персональний 
рейтинг. Найбільш відчутною виявилася перевага ЮФ 
«Василь Кісіль і Партнери» у судовій практиці, що й 
визначило у підсумку її абсолютне лідерство за підсум-
ками сукупного рейтингу. ЮФ «Магістр & Партнери» 
та ЮФ «Baker & McKenzie» розділили першість у кор-
поративному праві і M&A, посівши, відповідно, друге й 
третє місце в сукупному рейтингу. На четвертому місці 
в ньому опинилася ЮФ «КМ Партнери», що доміну-
вала у сфері податків. П’яте й шосте місця, відповідно, 
посіли ЮФ «Шевченко Дідковський і Партнери» та 
ЮФ «Салком». Відтак, на почесному сьомому місці «за-
світилася»  ПЮА «Дубинський & Ошарова», що в сфері 
захисту інтелектуальної власності виборола першість 
в ЮФ «Коннов і Созановський» (відповідно, восьме 
місце сукупного рейтингу). А десятку юридичних фірм, 
котрим респонденти рейтингового дослідження вияви-
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ли найбільшу довіру, замкнули АФ «Сергій Козьяков і 
Партнери» та ЮФ «Юріс».

До речі, за кількістю правників, що увійшли до пер-
сонального рейтингу  найбільш упізнаваних й автори-
тетних юристів, по праву можуть святкувати перемогу 
ЮФ «Магістр & Партнери» (Олексій Рєзников, Сер-
гій Власенко, Олег Рябоконь, Сергій Свириба, Сергій 
Лавіцький, Марта Хом’як ), ЮФ «Василь Кісіль і Парт-
нери» (Олег Макаров, Василь Кисіль, Вадим Беляневич 
й Олександр Хоменко). Водночас, трьома представни-
ками у рейтингу можуть похвалитися ЮФ «Шевченко 
Дідковський і Партнери», ЮФ «Салком», АФ «Сергій 
Козьяков і Партнери» та ЮФ «Саєнко Харенко».

Ґендерні підсумки рейтингового дослідження навряд 
чи залишають багато місця для втіхи. Лише Наталія 
Кузнєцова представляє чарівну половину правниц-
тва у десятці найбільш авторитетних юристів Украї-
ни. А серед 50 — їх усього шестеро: трохи більше 10%. 
Щоправда, на думку аналітиків, саме такий відсоток і 

характеризує реальні пропорції жіночого представ-
ництва у нелегкому правничому бізнесі.

І насамкінець. Хочеться нагадати, що будь-який рей-
тинг є тимчасовим (до того ж доволі суб’єктивним) 
відображенням об’єкта дослідження крізь призму за-
декларованого критерію. А він (оцей новий і напрочуд 
перспективний критерій) у даному випадку міг вільно 
не брати до уваги навіть дуже високі професійні до-
сягнення юриста, котрі з якихось причин залишилися 
поза інформаційним полем реальних чи потенційних 
споживачів правничих послуг. Якщо йдеться про інте-
реси й рейтинг бізнес-юриста — погодьтеся — пропо-
нований оргкомітетом рейтингу кут зору відіграє дале-
ко не останню роль.

Мабуть, справді, є над чим подумати — і не лише 
клієнтові.

Андрій ОСМОЛОВСЬКИЙ, 
головний редактор «Юридичної газети»

№ Судова 
практика

Корпоративне 
право, M&A Податки Фінанси

Захист інте-
лектуальної 

власності

Сукупний підсумок 
(за абсолютною кількістю 

згадувань)

1 Макаров 
Олег

Шевченко 
Ігор

Мінін 
Олександр

Чорний 
Сергій

Дубинський 
Михайло

Мінін 
Олександр

2 Беляневич 
Вадим

Рябоконь 
Олег

Котенко 
Володимир

Харенко 
Михайло

Грищенко 
Дмитро

Макаров 
Олег

3 Власенко 
Сергій

Кисіль 
Василь

Рєзніков 
Олексій

Хачатурян 
Армен

Коннов 
Сергій

Дубинський 
Михайло

4 Рєзніков 
Олексій

Мартиненко 
Олександр

Кузнєцова 
Наталія

Саєнко 
Володимир

Макаров 
Олег

Шевченко 
Ігор

5 Кисіль 
Василь

Дідковський 
Олексій

Орлов 
Микола 

Мінін 
Олександр

Беляневич 
Вадим

Рєзников 
Олексій

6 Козьяков 
Сергій

Макаров 
Олег

Гвоздій 
Валентин

Власенко 
Сергій

Кузнєцова 
Наталія

Кисіль 
Василь

7 Рябоконь 
Олег

Рєзников 
Олексій

Рижий 
Володимир

Кузнєцова 
Наталія

Астахова 
Тамара

Власенко 
Сергій

8 Назарова 
Ірина

Кузнєцова 
Наталія

Свириба 
Сергій

Дерев’янчук 
Володимир

Онищук 
Микола

Рябоконь 
Олег

9 Шевченко 
Ігор

Харенко 
Михайло

Шевченко 
Ігор

Данченко 
Олександр

Дерев’янчук 
Володимир

Беляневич 
Вадим

10 Федур 
Андрій

Грамацький 
Ернест

Кіфак 
Олександр

Рябоконь 
Олег

Чернявский 
Дмитро

Кузнєцова 
Наталія

Олег МАКАРОВ Ігор Шевченко Олександр МІНІН Сергій ЧОРНИЙ Михайло ДУБИНСЬКИЙ
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Мартиненко 
Олександр Петрович

Юридична фірма 
«Бейкер і Макензі», 

київський офіс, партнер

◆ Рік народження:
16 грудня 1961 року
◆ Освіта (ВНЗ, факультет):
КНУ ім. Т. Г. Шевченка, 
факультет міжнародних 
відносин і міжнародного 
права, (1983 р.); Правни-

ча школа Гарвардського університету, (1994 р.); Київсь-
кий інститут індустріальної власності, (1996 р.).
◆ Наукові ступені і вчені звання:
кандидат юридичних наук, дисертація на тему: «Пра-
ва народів у сучасному міжнародному праві»
◆ Фахові відзнаки:
чільне місце в міжнародних та національних юридич-
них рейтингах з низки галузей правничої практики
◆ Громадська діяльність (характер, напрям, досягнення):
співголова Правничого комітету Американської Тор-
говельної Палати в Україні, член низки професійних 
організацій
◆ Спеціалізація: корпоративне право / M&A, конкурен-
ційне право; розв’язання спорів; телекомунікації та ін-
формаційні технології; фармацевтика; нафта й газ
◆ Стаж юридичної практики: 21 рік
◆ Захоплення, хобі: політика, історія, географія, літе-
ратура, музика, подорожі, водні види спорту (дай-
вінг, плавання, віндсерфінг), лижі (гірські, бігові), 
ковзани, велосипед, теніс, автомобілі
◆ Улюблений спосіб і місце відпочинку:
подорожі, активний відпочинок під час подорожей
◆ Улюблена модель авто: Subaru Legacy Outback
◆ Улюблений фаховий анекдот або комічний випадок із 
практики:
«Молодий адвокат забігає щасливий додому:
— Тату, тату, я щойно виграв ту справу, над якою і ти 
й дідо все своє життя мучилися!!!
Батько (скептично):
— Ну ти й бовдур, сину!...  Твій дідо на цій справі хату 
збудував і мене вивчив!...  Я на цій справі й тебе вивчив, і 
родину забезпечив!...  А ти взяв — та й усе зруйнував!...»
◆ Найбільш шанований Вами юрист (авторитет у світі 
права): Мартиненко Петро Федорович, Кисіль Василь 
Іванович, Іван Гевко, Денисов Володимир Наумович 
◆ Найбільше Ваше фахове досягнення:
професійна допомога кандидату на посаду Прези-
дента України Ющенкові В.А. під час президентської 
кампанії 2004 р.
◆ Професійна мрія: запровадження прецедентної сис-
теми права в Україні

Мінін 
Олександр Адимович

ТзОВ «КМ Партнери», 
старший партнер

◆ Рік народження:
1966 рік
◆ Освіта:
КНУ ім. Т. Г. Шевченка, 
факультет міжнародних 
відносин і міжнародного 
права (двічі: за спеціаль-
ностями 
(1) міжнародні економічні відносини та 
(2) міжнародне право); також Інститут міжнародних 
відносин (на який уже було перетворено факультет) 
закінчив стаціонар аспірантури із міжнародних еко-
номічних відносинах
◆ Громадська діяльність (характер, напрям, досягнен-
ня):
не заангажований
◆ Спеціалізація:
головним чином, податки та валютне регулювання
◆ Фахові інтереси:
співпадають зі спеціалізацією
◆ Стаж юридичної практики: 
16 років 
◆ Захоплення, хобі: 
садівництво, полювання 
◆ Улюблений спосіб і місце відпочинку: 
гірські лижі, Альпи
◆ Улюблена модель авто: 
Toyota Prado
◆ Найбільш шанований Вами юрист (авторитет у світі 
права):
із сучасних українських юристів — 
Василь Іванович Кисіль (який до того ж свого часу 
викладав у мене порівняльне цивільне право)
◆ Найбільше Ваше фахове досягнення
як результат зусиль — зміна податкової практики в 
Україні по кількох суттєвих окремих питаннях
◆ Ваша найбільша помилка (прорахунок) у професійній 
діяльності (якщо є):
щасливий, що принаймні великих помилок досі ще 
не було
◆ Професійна мрія:
ще не визначився


